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Avec 16 acquisitions en trois ans,
CARSO franchit une étape majeure dans sa croissance

La dynamique stratégie d'acquisitions initiée en 2023 a transformé CARSO en un leader
européen dans le domaine des tests de sécurité.

Depuis 2023, CARSO, leader européen dans le domaine des tests de sécurité publique, a réalisé 16 acquisitions
marquant une étape significative dans sa stratégie de buy-and-build. Les acquisitions, dont 11 ont été finalisées en
2025, élargissent le périmetre géographique de CARSO, ses capacités analytiques et renforcent de maniére
significative sa montée en puissance sur le marché européen des tests de sécurité.

Transition et croissance financiére

Cette trajectoire s’inscrit dans une dynamique engagée depuis I'entrée au capital fin 2021 d’ARCHIMED, le fonds
d’investissement dédié aux industries de la santé. La société affiche une croissance organique constante et une
amélioration de sa rentabilité opérationnelle ; CARSO a renforcé son offre de services et accéléré son maillage
géographique. Entre 2024 et 2025, le chiffre d'affaires de CARSO a augmenté de 15% et s’établit a 290 millions d'euros
en 2025. L'EBITDA a augmenté de 35%, reflétant a la fois une solide performance organique et les fruits de sa stratégie
d'acquisition ; les 11 acquisitions finalisées en 2025 générant prés de 30 millions d'euros de revenus. Le nombre et la
rapidité d'exécution de ces build-ups soulignent le savoir-faire de CARSO en matiére de sourcing, de due diligence et
d'intégration sous I'accompagnement d'ARCHIMED.

Expansion européenne et consolidation du marché

La stratégie d'acquisitions de CARSO a considérablement renforcé sa présence en France et dans les principaux
marchés européens, en particulier en Italie. Quatre entreprises italiennes (Agro.biolab acquise en 2023, Arace
Laboratori en 2024 et Multiproject et Laboratori Chimici Stante en 2025) profitent d’économies d'échelle et de
synergies commerciales et viennent ainsi consolider significativement la part de marché de CARSO en Italie. Dans une
industrie encore trés fragmentée des tests de sécurité alimentaire et environnementaux, CARSO, portée par une
croissance organique a double chiffre et ses acquisitions, vient se hisser parmi les cing plus grands acteurs du marché.

En France, CARSO a acquis en 2025 plusieurs acteurs stratégiques ou de niche tels que TOXGEN ou Burgundia
Oenologie. TOXGEN est un laboratoire de référence de premier plan, reconnu pour son expertise et ses analyses de
toxicologie médico-légale (tests routiers, enquétes post-mortem, détection de crimes facilités par les drogues et
analyse des cheveux) et d'empreinte génétique (ADN). Combiné a I'expertise d'IGNA, un acteur clé du groupe
spécialisé dans I'analyse judiciaire et génétique, et Analy-co en toxicologie, le groupe CARSO renforce sa position de
leader en France sur le marché de I'expertise judiciaire. Burgundia Oenologie est un acteur reconnu de l'expertise
cenologique, accompagnant les professionnels du vin grace a ses compétences analytiques et a la délivrance de
certificats d’analyse officiels agréés pour I'exportation et les démarches réglementaires. Cette acquisition renforce la
présence de CARSO dans le secteur des analyses agroalimentaires.
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Croissance organique, nouvelle identité et futurs investissements

Parallélement a sa stratégie de croissance externe, CARSO maintient la croissance organique du groupe et a investi
35 millions d'euros en développement interne au cours des deux dernieres années. La société a également lancé une
nouvelle identité visuelle en février 2026, reflétant son évolution et nouveau positionnement en tant que leader
européen des tests.

Thierry Schietecatte, Président de CARSO, a souligné I'importance stratégique des récentes acquisitions de la société
: "Ces build-ups sont en ligne avec I'objectif de CARSO de consolider le secteur européen des tests de sécurité
publique. Avec ARCHIMED, nous avons I'ambition de transformer CARSO en une puissante plateforme européenne
de tests de sécurité ».

Antoine Faguer, Partner ARCHIMED, a commenté sur le réle d’ARCHIMED : "Le partenariat avec ARCHIMED fournit a
CARSO le support nécessaire pour mener a bien ses acquisitions et la consolidation du secteur. Notre réseau, notre
expertise et la connaissance que nous avons des industries de la santé sont des facteurs clés de réussite dans le
sourcing, la due diligence, le financement et I'intégration de ces acquisitions."

Engagements et performance ESG

La gouvernance ESG est devenue un véritable moteur stratégique de performance opérationnelle, d'innovation et
d'engagement des équipes — avec une communauté d’ambassadeurs ESG - au sein du groupe CARSO. Elle a contribué
a doubler le nombre de laboratoires récompensés par EcoVadis en 2025 (13 laboratoires médaillés) et a réduire son
impact carbone. En 2025, CARSO a réalisé un bilan des émissions de gaz a effet de serre (GES) sur I'ensemble de son
périmetre, validé par Carbon 4, et a engagé sa trajectoire de décarbonation dans le cadre de I'initiative SBTi.Le succes
de I'entreprise dans ses initiatives ESG et I'association progressive de ses clients et fournisseurs dans sa gouvernance
ESG refletent son engagement envers une croissance durable, I'excellence opérationnelle et les objectifs
environnementaux et sociaux fixés pour 2030.

Perspectives 2026 et au-dela

CARSO anticipe une augmentation rapide de ses revenus compte tenu des synergies commerciales et de
I'augmentation mécanique du volume de tests induits par ses récentes acquisitions. L'entreprise poursuit également
sa stratégie de croissance externe et dispose d’un pipeline potentiel d'acquisitions de plus de 50 entreprises. Portée
par sa croissance organique et externe, CARSO a pour ambition de devenir le leader européen de l'industrie des tests
de sécurité publique.

*kk

A propos de CARSO - www.groupecarso.com - CARSO a été créé en 1992 par une scission du Centre National des Sciences de

France en tant que spécialiste de l'identification des polluants organiques (dioxines). Basée en France, |'entreprise a élargi au fil
des ans son expertise pour couvrir une large gamme de services de tests de sécurité publique. Avec plus de 3 300 employés, 80
sites en Europe et 70 millions de tests réalisés chaque année, le groupe CARSO est aujourd'hui un des leaders européens dans le
domaine des prestations analytiques au service de I'industrie dans les secteurs agroalimentaire, santé & environnement,
pharmaceutique et cosmétique, hygiéne industrielle & santé du batiment, énergie & mines et expertise judiciaire. CARSO est une
société d’ARCHIMED (www.archimed.group).
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Des actions concrétes sur le terrain

Comment le Groupe CARSO met son savoir-faire
au service d'un monde plus sain

Faire avancer les
enquétes les plus
complexes

Laffaire du « violeur au tournevis » a été résolue
grdce & une technique innovante de généalogie
génétique médico-légale d’investigation (FIGG)
appliquée & une affaire non élucidée étudiée par
les équipes d'IGNA, le laboratoire d’expertise
médico-légale du Groupe CARSO.

I A IGNA appartient au péle Expertises
judiciaires et forensiques du Groupe

W) CARSO.

Analyser l'eau
pour sécuriser la
baignade

Chaque printemps, CARSO accompagne la
Métropole de Lyon dans I'analyse des eaux du
Rhéne et de la Saéne, ofin de vérifier quielles
répondent aux critéres sanitaires.

Ces analyses permettent de détecter foute
contamination de bactéries d'origine fécale,
cyanobactéries, hydrocarbures, transparence
efc... et de s‘assurer que la baignade ne
présente aucun risque pour la santé publique.

Sécuriser l'acces a
I’pau otable en
situation d’urgence

A la suite de l'incendie de’ Courchevel, les
équipes de LSEHL Vénissieux sont/intervenues
en un temps record, aux cotés de SUEZ et
Savoies Analyses, pour analyser la qualité
de l'eau.

Ces analyses ont permis une' réouverture
rapide et sécurisée de I'accés a I'eau potable.

LS E H L LSEHL Vénissieux fait partie du péle
—— — "~ Environnement du Groupe CARSO.
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Contri.buer.c‘: un
cha.nher d’intérét
national

les équipes ITGA ont accompagné
I'Etablissement public Rebatir Notre-Dame
de Paris pour contréler la présence de
plomb dans l'air et les poussiéres sur le
chantier de reconstruction.

ITGA fait partie du'péle Hygiéne
industrielle et/santé'du batiment du
Groupe CARSO.
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Le Groupe Carso en chiffres clés

INGENIEURS ET

3 300 DOCTE URSSENSSCIHENICIE S

TECHNICIENS

COLLABORATEURS SPECIALISES
MOBILISES CHAQUE JOUR
AU SERVICE DE L’EXPERTISE GHARGES 'DE

SCIENTIFIQUE CLIENTELE QUALIFIES

7OM+

PARAMETRES ANALYSES
CHAQUE ANNEE

€300M

DE CHIFFRE D'AFFAIRES
POUR L'ANNEE 2025



